
Verslagperiode 1 januari 2024 - 31 december 2024

Gegenereerd op 20 mei 2025

Jaarverslag 2024

ABC Architectuurcentrum Haarlem



Pagina 2 van 32 ABC Architectuurcentrum Haarlem

Inhoudsopgave

FINANCIEEL VERSLAG 3
Voorwoord 4
Samenstellingsverklaring van de accountant 5
Financiële positie 6

BESTUURSVERSLAG 7
Bestuursverslag 8

JAARREKENING 14
Balans 15
Staat van baten en lasten 17
Toelichting op de jaarrekening 18
Toelichting op de balans 22
Toelichting op de staat van baten en lasten 26
Ondertekening 32



Pagina 3 van 32 ABC Architectuurcentrum Haarlem

Financieel verslag

ABC Architectuurcentrum Haarlem



Pagina 4 van 32 ABC Architectuurcentrum Haarlem

Voorwoord

Bijgaand ontvangt u uw jaarverslag. Dit jaarverslag bestaat uit twee delen.

Deel 1: Financieel verslag
Dit deel bevat een samenvatting van de belangrijkste informatie uit de jaarrekening.
De informatie is afgeleid uit de jaarrekening en voorzien van toelichting en commentaar.

Deel 2: De Jaarrekening
Deze bestaat uit de balans, de winst-en-verliesrekening en een toelichting hierop.
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Samenstellingsverklaring van de accountant

Aan: Het bestuur van ABC Architectuurcentrum Haarlem

De jaarrekening van ABC Architectuurcentrum Haarlem te Haarlem is door ons
samengesteld op basis van de van u gekregen informatie. De jaarrekening bestaat uit de
balans per 31 december 2024 en de staat van baten en lasten over 2024 met de daarbij
horende toelichting. In deze toelichting is onder andere een overzicht van de gehanteerde
grondslagen voor financiële verslaggeving opgenomen.

Deze samenstellingsopdracht is door ons uitgevoerd volgens Nederlands recht, waaronder
de voor accountants geldende Standaard 4410, 'Samenstellingsopdrachten'. Op grond van
deze standaard wordt van ons verwacht dat wij u ondersteunen bij het opstellen en
presenteren van de jaarrekening in overeenstemming met de in Nederland algemeen
aanvaardbare grondslagen voor financiële verslaggeving. Wij hebben daarbij onze
deskundigheid op het gebied van administratieve verwerking en financiële verslaggeving
toegepast.

Bij een samenstellingsopdracht bent u er verantwoordelijk voor dat de informatie klopt en dat
u ons alle relevante informatie aanlevert. Wij hebben onze werkzaamheden, in
overeenstemming met de daarvoor geldende regelgeving, dan ook uitgevoerd vanuit de
veronderstelling dat u aan deze verantwoordelijkheid heeft voldaan. Als slotstuk van onze
werkzaamheden zijn wij door het lezen van de jaarrekening globaal nagegaan dat het beeld
van de jaarrekening overeenkwam met onze kennis van ABC Architectuurcentrum Haarlem.

Bij het uitvoeren van deze opdracht hebben wij ons gehouden aan de voor ons geldende
relevante ethische voorschriften in de Verordening Gedrags- en Beroepsregels Accountants
(VGBA). U en andere gebruikers van deze jaarrekening mogen dan ook ervan uitgaan dat wij
de opdracht professioneel, vakbekwaam en zorgvuldig, integer en objectief hebben
uitgevoerd en dat wij vertrouwelijk omgaan met de door u verstrekte gegevens.

Voor een nadere toelichting op aard en reikwijdte van een samenstellingsopdracht en de
VGBA verwijzen wij u naar www.nba.nl/uitleg-samenstellingsverklaring.

Haarlem, 20 mei 2025

Vanhier Group B.V.
M.A. Slotboom AA
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Financiële positie

De financiële positie is gebaseerd op de balans per 31 december 2024 zoals opgenomen in
de jaarrekening. De financiële positie geeft inzicht in de bezittingen (activa) en de
financiering ervan (passiva). De omvang van de verschillende posten is tevens in procenten
van het balans totaal uitgedrukt.

Balansoverzicht

Verslagjaar Vorig jaar

31-12-2024 % balans 31-12-2023 % balans

Materiële vaste activa 4.355 2,0% 7.562 3,5%

Vaste activa 4.355 2,0% 7.562 3,5%

Voorraden 2.436 1,1% 2.618 1,2%

Vorderingen 49.907 23,2% 28.062 13,1%

Liquide middelen 158.210 73,6% 175.188 82,1%

Vlottende activa 210.553 98,0% 205.869 96,5%

Activa 214.907 100,0% 213.431 100,0%

Kapitaal stichting 128.836 59,9% 126.359 59,2%

Kapitaal 128.836 59,9% 126.358 59,2%

Voorzieningen 35.000 16,3% 35.000 16,4%

Kortlopende schulden 51.071 23,8% 52.072 24,4%

Passiva 214.907 100,0% 213.431 100,0%
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Bestuursverslag

ABC Bestuursverslag en activiteitenoverzicht 2024

Inleiding: Versterking, verbinding en verdieping
Het bestuur van het ABC Architectuurcentrum Haarlem kijkt met voldoening terug op het jaar
2024. Wederom was het een jaar waarin het enthousiasme en de betrokkenheid, die het
ABC kenmerken, tot tastbare resultaten hebben geleid. Na het succesvolle ‘Blik op Haarlem’-
project in 2023, is in 2024 voortgebouwd op de ingeslagen weg: samenwerken, verdiepen én
zichtbaar zijn. De tentoonstellingen, educatieve activiteiten en publieksmomenten hebben
opnieuw bijgedragen aan het versterken van de maatschappelijke en culturele betekenis van
het ABC – lokaal, regionaal en maar ook landelijk. Het centrum staat er organisatorisch,
inhoudelijk en financieel gezond voor.

Organisatie en bestuurswerk
In 2024 kwam het bestuur wederom vijf keer bijeen voor reguliere bestuursvergaderingen en
een zogenoemde ‘hei-middag’. De governance, ontwikkelingen in het culturele veld,
verduurzaming en de versterking van de regionale samenwerking waren belangrijke
gespreksonderwerpen. Ook in dit jaar was er blijvende aandacht voor de implementatie van
de Cultural Governance Code, het borgen van professionaliteit en het onderhouden van een
hechte vrijwilligersorganisatie.

Cultural Governance en gedragscode
Na het opstellen van diverse reglementen in 2023, is in 2024 gewerkt aan verdere
verankering in de organisatie. De gedragscode die begin 2024 officieel werd vastgesteld, is
actief geïntroduceerd onder vrijwilligers en medewerkers. Een voorbeeld daarvan is de
aangestelde vertrouwenspersoon die mede bijdraagt aan een veilige en open werkomgeving.

Samenwerking & regionale verankering
In het kader van het BIS-predicaat blijft het ABC zich profileren als een onmisbare schakel in
de culturele infrastructuur van de stad Haarlem en de regio Zuid-Kennemerland. Dit uitte zich
onder meer in 2023 met de succesvolle samenwerking met culturele partners als het Frans
Hals Museum. In 2024 was er wederom een heel plezierige samenwerking met een grote
culturele speler. Dit keer was dat met de PHIL. Dit in het kader van de serie masterclasses
van respectievelijk de architecten Thijs Asselbergs, Liesbeth van der Pol en Sjoerd Soeters.
De regionale verankering blijkt ook opnieuw uit de jaarlijkse en goedbezochte editie van het
ABCafé waarbij de wethouders RO/Wonen uit de regio hun bouwplannen en -ambities
pitchen. Deze bijeenkomsten verworden, tezamen met onder meer de grote bijeenkomst
voor sponsoren en speciale relaties tot ijkpunt die zorgen voor verdieping van de regionale
dialoog over ruimtelijke vraagstukken. Voor het centrum is dit indirect een bevestiging dat
naast de goede positie van het ABC in het culturele veld, ook onze inhoudelijke relevantie
voor de stedelijke ontwikkeling en ons professioneel netwerk (dat veel meer is dan
sponsoren) wordt erkend en op waarde wordt geschat.

Profilering
Naast de lokale en regionale verankering is in het jaar 2024 nog duidelijker zichtbaar
geworden dat het ABC ook een meer dan regionale en dus landelijke uitstraling geniet. Zo
verwierf het ABC op basis van een inhoudelijk projectvoorstel van Stichting Coördinatie
Lokale Architectuurinitiatieven (CoLA) – waarvan het ABC overigens een van de oprichters is
– de opdracht samen met twaalf andere architectuurcentra om voor het Ministerie VRO een
maatschappelijke dialoog tot stand te brengen over de relatie tussen ruimtelijke kwaliteit en
enkele handreikingen zoals die over naoorlogse wijken. In dat kader is het goed om hier ook
de vergevorderde plannen te noemen voor een meerjarig project om samen met de
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architectuurcentra van Amsterdam, Zaandam en Hoofddorp, enkele actuele ruimtelijke
ontwikkelingen en vraagstukken in de Metropoolregio Regio Amsterdam (Mra) te agenderen.

Programmering & publieksbereik
In 2024 programmeerde het ABC onder meer de bijzondere tentoonstellingen als die over de
wijk Sinnevelt, over de Bakenes, over wat er op het dak gebeurt met als titel ‘Het Dak Op!’ en
een over het project Buurtbakens. Een expositie die ook zeker hier genoemd moet worden is
die over de relatie tussen Artificiële Intelligentie en architectuur. Alle tentoonstellingen
tezamen trokken wederom veel bezoekers en genereerde regionale media-aandacht. In
totaal verwelkomde het ABC in 2024 bijna 13.000 bezoekers ondanks het feit dat we ook
bijna een maand gesloten waren vanwege de afbouw van de expositie ‘Blik op Haarlem’ en
een verbouwing van de entreebalie/winkel. De verdeling waar ons publiek vandaan komt
bleef vergelijkbaar met voorgaande jaren: ruim 46% komt uit Haarlem (postcode 20..), uit
Amsterdam e.o. komt ruim 6%, Kennemerland 2%, omgeving Hoofddorp 9% en elders uit
Nederland ruim 28%. Zo’n 8% buitenlandse bezoekers konden wij verwelkomen. Ruim de
helft van onze bezoekers komt overigens af op onze activiteiten naast de exposities zoals
gesprekken, rondleidingen etc.

Kinderactiviteiten
Kinderen en jongeren zijn voor het ABC een speciale doelgroep waarvoor verschillende
activiteiten voor worden ontwikkeld omdat wij het belangrijk vinden dat juist ook deze
generatie geconfronteerd worden met kunst en cultuur én dat zij zich een beeld (leren)
vormen van hun leefomgeving. In dat kader is het vermeldenswaard dat in 2024 er hier zo’n
30 kinderpartijtjes zijn gevierd en dat er diverse keren in de vakantieperiodes een LEGO-
workshop is gehouden. Meerdere Haarlemse scholen zijn met een of meerdere groepen
afgelopen jaar op bezoek geweest voor een rondleiding en/of een architectuurles. Tot slot:
MuseumNachtKids trok op 26 oktober 2024 tussen 1800 en 2200 uur welgeteld 837
bezoekertjes inclusief (groot)ouders of andere begeleiding!

Andere activiteiten
Naast bovengenoemde activiteiten heeft het ABC afgelopen jaar ook diverse bijeenkomsten
en activiteiten georganiseerd die niet openbaar of semi-openbaar waren. Hierbij valt te
denken aan de eerder genoemde ABCafés maar bijvoorbeeld ook aan excursies en
rondleidingen op aanvraag van derden. Niet onvermeld mag verder blijven dat de ruimten en
faciliteiten van het centrum tevens diverse keren zijn gebruikt voor bijeenkomsten van
bijvoorbeeld Bouwend Haarlem, de gemeente afdeling Omgevingsbeleid, de Provincie
Noord-Holland en ook voor cursussen, workshops en vergaderingen.

Communicatie en zichtbaarheid
De samenwerking met de freelance communicatiespecialist werd in 2024 voortgezet en
uitgebreid. De zichtbaarheid op sociale media blijft constant of nam toe, evenals het bereik
van de nieuwsbrief en de website. Enkele illustratieve cijfers: het aantal website-bezoekers
bedroeg in 2024 maar liefst 95.921 (was 67.568) en het aantal YouTube-bezoekers was
afgelopen jaar 9.810 (was 6711). Door middel van gerichte content rond exposities en
publieksactiviteiten werd het ABC breder en effectiever gepositioneerd. Ook partners en
sponsoren gaven aan zich beter betrokken te voelen dankzij deze communicatie-
inspanningen.

Huisvesting & verduurzaming
Het herzien van het entreegebied, samen met de buren van het Verwey Museum Haarlem en
37PK, bleef in 2024 een aandachtspunt. Gezien de veranderde uitgangssituatie wordt
momenteel voorzichtig gewerkt aan een aangepast plan dat binnen de huidige context
uitvoerbaar is. Een en ander hangt nauw samen met de duurzaamheidsambities van de
gemeente en de ingrepen die binnen afzienbare tijd wellicht daarvoor gestalte krijgen.
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Vrijwilligers & team
Het vrijwilligersbeleid werd in 2024 verder verstevigd. Er werden verscheidene zogenoemde
grote vrijwilligersbijeenkomsten georganiseerd. Hierbij is gepaste aandacht voor het wel en
wee van eenieder maar zeker ook voor de koers van de organisatie. De inhoudelijke
toelichtingen bij en over de activiteiten vormen een vast onderdeel van deze bijeenkomsten.
Tezamen met het vrijwilligersuitje maar ook het gezamenlijke kerstdiner zijn dit ingrediënten
die bijdragen aan dat de ruim 100 vrijwilligers zich betrokken voelen én gewaardeerd. In het
vaste team (directeur, bureau- / vrijwilligerscoördinator vonden geen personele wijzigingen
plaats.

Automatisering
De digitalisering van processen vordert gestaag. In 2024 zijn verdere stappen gezet in de
implementatie van het nieuwe automatiseringssysteem. Tegelijkertijd blijft ondersteuning en
scholing voor vrijwilligers hierin nodig, zodat iedereen effectief met de systemen kan werken.
In 2025 zullen wellicht gerichte trainingen moeten worden aangeboden.

Sponsoren & relaties
Het aantal sponsoren bleef stabiel rond de 50, met een lichte stijging in sponsorbijdragen
naar € 88.000. Daarnaast zijn gesprekken gestart met buurgemeenten over structurele
ondersteuning, passend bij de regionale functie van het ABC. De jaarlijkse
sponsorbijeenkomst – dit keer in de het Provinciehuis met gedeputeerde Jelle Beemsterboer
als speciale gast en spreker – werd opnieuw hoog gewaardeerd. De ontwikkeling van het
JongABC-netwerk kwam in 2024 van de grond en belooft een waardevolle toevoeging te
worden aan alle activiteiten die het ABC organiseert.

Financiën
Het financiële resultaat van Stichting ABC Architectuurcentrum Haarlem laat over 2024 een
verbetering zien ten opzichte van 2023. Het verslagjaar 2024 sluit af met een positief saldo
van € 2.478, terwijl in 2023 een winst van € 918 werd gerealiseerd. Deze toename van het
positieve resultaat is te danken aan een stijging van de totale baten, die zijn toegenomen van
€ 287.601 in 2023 naar € 298.180 in 2024. Aan de andere kant zijn de totale lasten over
deze periode toegenomen, van € 255.988 in 2023 naar € 268.944 in 2024. Met name de
aanschaf van een nieuw geautomatiseerd kassasysteem en de inhuur van tijdelijk personeel
voor marketing liggen hieraan ten grondslag. De reservering voor eventueel hogere nog niet
definitief opgemaakte energiekosten in voorgaande jaren ad € 10.000 is aangehouden.
Opvallend is de ontwikkeling van de totale baten; van € 287.601 in 2023 naar € 298.180 in
2024. Zo zijn de inkomsten uit activiteiten fors gestegen naar € 115.245 in 2024 (2023: €
101.094), wat wijst op een toename van de opbrengsten uit de kernactiviteiten van de
stichting, zoals entreegelden, projectsponsoring, en verkoop van boeken.  Daarnaast zijn de
inkomsten uit jaarsponsoring door een verhoging van de tarieven toegenomen maar is de
eenmalige verhoging huursubsidie 2023 van de Gemeente Haarlem weggevallen. Het
bestuur van het ABC Architectuurcentrum Haarlem kijkt met voldoening terug op dit resultaat,
wat mede te danken is aan actief sponsorbeleid, succesvolle activiteiten en
kostenbeheersing.

Vooruitblik
Het ABC blijft in 2025 de ingeslagen koers volgen: samenwerking zoeken, relevant
programmeren en investeren in duurzame relaties en huisvesting. De ambitie om meer
jongeren en nieuwe doelgroepen te betrekken staat centraal, net als de wens om als
regionale speler nog steviger in het culturele veld te staan. Het ABC werkt er tevens aan om
weerbaarder te worden mochten subsidies en of sponsorgelden in het geding komen. Door
flexibeler te worden kan gerichter opgetreden worden als externe ontwikkelingen ons daartoe
dwingen. Met lef, creativiteit en betrokkenheid blijft het ABC dé plek voor architectuur en de
gebouwde omgeving in Zuid-Kennemerland met Haarlem als centrum.
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TENTOONSTELLINGEN (omgekeerde chronologische volgorde)
HAARLEM IN DE STEIGERS
semipermanente expositie over Ontwikkelzones in stad en regio
Expositie 10 juli 2021 - 01 januari 2026

Bakens voor de Buurt
over behoud en nevengebruik van kerken
Expositie 08 december 2024 - 15 juni 2025

HET DAK OP!
over het veranderende daklandschap - optoppen, dakopbouwen en meer
Expositie 29 september 2024 - 15 juni 2025

Ritme en patronen in de Haarlemse stadsarchitectuur
Digitale fotokunst van Vincent van Buuren
Expositie 08 maart 2025 - 25 mei 2025

De Bakenes
Haarlemse buurt getekend door Sak van den Boom
Expositie 20 oktober 2024 - 23 februari 2025

Onmetelijk belangrijk
over Architectuur & AI
Expositie 06 oktober 2024 - 24 november 2024

LIEVEN DE KEY 2024
GENOMINEERDEN PUBLIEKSPRIJS
Expositie 26 oktober 2024 - 17 november 2024

‘Gebruiksgoed met een knipoog'
Kunstlijn 2024 in het ABC met Cora Verhoog
Expositie 02 november 2024 - 10 november 2024

Land en Sporen
fotografie van Bob Wielaard
Expositie 08 september 2024 - 13 oktober 2024

Haarlemse architecten in Bergen
villa’s in Bergen (NH) Thijs Asselbergs, Reinald Bosman, Han van Loghem en Sjoerd
Soeters
Expositie 28 mei 2024 - 13 oktober 2024

Imagination in Architectuur
over Artificiële intelligentie (AI), verbeelding en werkelijkheid
Expositie 14 april 2024 - 29 september 2024

SINNEVELT
Wederopbouw met toekomst
Expositie 24 maart 2024 - 22 september 2024

Stripdagen Haarlem: project Magor
Van boek naar beeld
Expositie 31 mei 2024 - 31 augustus 2024
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Jan Willem Maris
Verbeelding van ruimte
Expositie 24 maart 2024 - 26 mei 2024

Haarlemse architectuur getekend in klare lijn
werk van Eric Coolen
Expositie 16 december 2023 - 25 februari 2024

Getekende huizen
tekeningen van cursisten van de Gouden Boeken-tekencursus van Eva Durlacher
Expositie 01 december 2023 - 25 februari 2024

Blik op Haarlem - zand, water, vest, stad
over het veranderende stadsgezicht
Expositie 22 september 2023 - 25 februari 2024

Activiteiten ABC (lezingen, presentaties, excursies etc.)

Boekpresentatie 'Vol van Vuur, schouwen en schoorsteenmantels in Nederland'
24 november 2024

‘Waar wachten we op?’ Lieven de Key-lezing door Maike van Stiphout
Lezing 19 november 2024

Bekendmaking winnaars Lieven de Key Penning en Publieksprijs 2024
Manifestatie 19 november 2024

Fietstocht genomineerden Lieven de Key
15 november 2024

C the Future op MAAKterrein - Manifestatie
04 oktober 2024 - 05 oktober 2024

KinderKunstlijn 2024 in het ABC - Kleiworkshop met Cora Verhoog
01 november 202403 november 2024

Winkelpuien-wandeling
Ontdek de Haarlemse binnenstad tijdens een wandeling langs karakteristieke winkelgevels
vrijdag 13 september

Museumnacht Kids 2024
Manifestatie 26 oktober 2024

Open Monumenten Dag 2024
Manifestatie 14 september 2024 en 15 september 2024

Workshop striptekenen (8 t/m 12 jaar)
24 juli 2024 en 30 augustus 2024

Wandeling door Sinnevelt
Rondleidingen 14 juni 2024 en 05 juli 2024

Dag van de Architectuur 2024 - thema 'Ruimte maken...'
Manifestatie 15 juni en 16 juni 2024
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Aftrap dag van de architectuur
Netwerk Architectuurcentra en -initiatieven komen samen
Manifestatie 13 juni 2024

Hoe waterpret ons stadsleven verrijkt
Manifestatie 23 mei 2024

Spraakmakend haarlem
Adriaan Mout (LEVS architecten) over HIGH5, Schalkwijk
Lezing 28 mei 2024

Spraakmakand haarlem
Martijn de Visser (Atelier Pro) over 'zijn' Rudolf Steiner en onderwijsgebouwen
Lezing 26 maart 2024

Architectuurboeken voor een tweede leven
14, 15 en 16 maart: boekenmarkt

Optoppen als oplossing voor de wooncrisis?!
Manifestatie 09 februari 2024

Masterclasses door architecten in PHIL.
Thijs Asselbergs, Liesbeth van der Pol en Sjoerd Soeters geflankeerd door de aanstormende
talenten Karin Kuipers, Diederik de Koning respectievelijk Lieve Kramer & Merle Soeters
13 december 2023, 17 januari en 14 februari 2024

Namens het bestuur ABC Architectuurcentrum Haarlem,

Gabriël Verheggen
Directeur
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Jaarrekening

ABC Architectuurcentrum Haarlem
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Balans

Na resultaatbestemming.

Balans activa

31-12-2024 31-12-2023

Vaste activa

Materiële vaste activa 4.355 7.562

4.355 7.562

Vlottende activa

Voorraden 2.436 2.618

Vorderingen 49.907 28.062

Liquide middelen 158.210 175.188

210.553 205.869

Activa 214.907 213.431
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Balans passiva

31-12-2024 31-12-2023

Kapitaal

Kapitaal stichting 128.836 126.359

128.836 126.358

Voorzieningen 35.000 35.000

Kortlopende schulden 51.071 52.072

Passiva 214.907 213.431
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Staat van baten en lasten

Staat van baten en lasten incl. begroting

Verslagjaar Begroting Vorig jaar

2024 2024 2023

Baten 298.180 258.032 287.601

Inkoopwaarde van de omzet 44.528 31.800 38.095

Saldo 253.652 226.232 249.506

Personeelslasten 128.977 125.500 122.955

Afschrijvingen 3.207 4.200 3.782

Overige personeelslasten 6.313 5.300 6.440

Huisvestingslasten 63.466 74.488 74.993

Verkooplasten 17.979 19.900 11.944

Kantoorlasten 20.728 13.600 16.873

Algemene lasten 12.681 11.000 13.234

Totaal lasten 253.350 253.988 250.222

Saldo baten en lasten 302 -27.756 -715

Financiële baten en lasten 2.176 0 1.633

Resultaat 2.478 -27.756 918
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Toelichting op de jaarrekening

Activiteiten

Er worden activiteiten en exposities georganiseerd. Activiteiten zijn bijvoorbeeld lezingen,
symposia, discussies, workshops en zelfs kinderpartijtjes. De exposities die worden
georganiseerd verschillen in grootte en de periode waarover een expositie te zien is, maar
hebben allemaal een raakvlak met architectuur en/of stedenbouw (bijvoorbeeld
interieurarchitectuur, ruimtelijke ordening en tuin- en landschapsarchitectuur).

Vestigingsadres, rechtsvorm en inschrijfnummer handelsregister

Stichting ABC Haarlem, Architectuur en Bouwhistorie is feitelijk en statutair gevestigd te
Haarlem en is ingeschreven bij het handelsregister onder nummer 41225000.

Schattingen

Bij toepassing van de grondslagen en regels voor het opstellen van de jaarrekening vormt de
leiding van Stichting ABC Haarlem, Architectuur en Bouwhistorie zich verschillende oordelen
en schattingen die essentieel kunnen zijn voor de in de jaarrekening opgenomen bedragen.
Indien het voor het geven van het in artikel 2:362 lid 1 BW vereiste inzicht noodzakelijk is, is
de aard van deze oordelen en schattingen inclusief de bijbehorende veronderstellingen
opgenomen bij de toelichting op de desbetreffende jaarrekeningposten.

Stelselwijzigingen

De vergelijkende cijfers van het voorgaande boekjaar zijn, waar nodig, slechts qua
rubricering voor vergelijkingsdoeleinden aangepast.

Algemene grondslagen voor verslaggeving

De jaarrekening is opgesteld in overeenstemming met de wettelijke bepalingen van RJ640
en artikel 2:10 BW.

Activa en passiva worden in het algemeen gewaardeerd tegen de verkrijgings- of
vervaardigingsprijs of de actuele waarde. Indien geen specifieke waarderingsgrondslag is
vermeld vindt waardering plaats tegen de verkrijgingsprijs.
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De gehanteerde grondslagen van waardering en van resultaatbepaling zijn ongewijzigd
gebleven ten opzichte van het voorgaande jaar, met uitzondering van de toegepaste
stelselwijzigingen zoals opgenomen in de desbetreffende paragrafen.

Grondslag van materiële vaste activa

Overige materiële vaste activa worden gewaardeerd tegen verkrijgings- of
vervaardigingsprijs inclusief direct toerekenbare kosten, onder aftrek van lineaire
afschrijvingen gedurende de verwachte toekomstige gebruiksduur en bijzondere
waardeverminderingen. Subsidies op investeringen worden in mindering gebracht op de
verkrijgings- of vervaardigingsprijs van de activa waarop de subsidies betrekking hebben.

Grondslag van voorraden

De voorraden worden gewaardeerd tegen verkrijgings- of vervaardigingsprijs danwel de
lagere opbrengstwaarde.

De opbrengstwaarde is de geschatte verkoopprijs onder aftrek van direct toerekenbare
verkoopkosten. Bij de bepaling van de opbrengstwaarde wordt rekening gehouden met de
incourantheid van de voorraden.

Grondslag van vorderingen

Vorderingen worden bij eerste verwerking gewaardeerd tegen de reële waarde van de
tegenprestatie, inclusief de transactiekosten. Vorderingen worden na eerste verwerking
gewaardeerd tegen de geamortiseerde kostprijs. Voorzieningen wegens oninbaarheid
worden in mindering gebracht op de boekwaarde van de vordering.

Grondslag van liquide middelen

Liquide middelen bestaan uit kas, banktegoeden en deposito's met een looptijd korter dan
twaalf maanden. Rekening-courantschulden bij banken zijn opgenomen onder schulden aan
kredietinstellingen onder kortlopende schulden. Liquide middelen worden gewaardeerd tegen
nominale waarde.

Grondslag van voorzieningen

Voorzieningen worden gevormd voor in rechte afdwingbare of feitelijke verplichtingen die op
de balansdatum bestaan, waarbij het waarschijnlijk is dat een uitstroom van middelen
noodzakelijk is en waarvan de omvang op betrouwbare wijze is te schatten.
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De voorzieningen worden gewaardeerd tegen de beste schatting van de bedragen die
noodzakelijk zijn om de verplichtingen per balansdatum af te wikkelen.

Grondslag van kortlopende schulden

Kortlopende schulden worden bij de eerste verwerking gewaardeerd tegen reële waarde.
Kortlopende schulden worden na eerste verwerking gewaardeerd tegen de bedragen
waartegen de schuld moet worden afgelost.

Grondslagen voor de bepaling van het resultaat

Het resultaat wordt bepaald als het verschil tussen de opbrengstwaarde van de geleverde
prestaties en de kosten en andere lasten over het jaar. De opbrengsten op transacties
worden verantwoord in het jaar waarin zij zijn gerealiseerd.

Grondslagen van baten

Algemeen
Netto-omzet omvat de baten uit levering van goederen en diensten en gerealiseerde
projectopbrengsten uit hoofde van onderhanden projecten onder aftrek van kortingen en
dergelijke en van over de omzet geheven belastingen.

Verkoop van goederen
Baten uit de verkoop van goederen worden verwerkt zodra alle belangrijke rechten en risico's
met betrekking tot de eigendom van de goederen zijn overgedragen aan de koper.

Verlenen van diensten
Verantwoording van baten uit de levering van diensten geschiedt naar rato van de geleverde
prestaties, gebaseerd op de verrichte diensten tot aan de balansdatum in verhouding tot de
in totaal te verrichten diensten.

Grondslag van overheidssubsidies

Exploitatiesubsidies worden als bate verantwoord in de staat van baten en lasten in het jaar
waarin de gesubsidieerde kosten zijn gemaakt of opbrengsten zijn gederfd, of wanneer een
gesubsidieerd exploitatietekort zich heeft voorgedaan. De baten worden verantwoord als het
waarschijnlijk is dat deze worden ontvangen.

Grondslagen van lasten

De kosten worden bepaald op historische basis en toegerekend aan het verslagjaar waarop
zij betrekking hebben.
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Grondslag van lasten uit hoofde van personeelsbeloningen

De aan het personeel verschuldigde beloningen worden op grond van de
arbeidsvoorwaarden verwerkt in de staat van baten en lasten.

Grondslag van afschrijvingen op immateriële en materiële vaste activa

Materiële vaste activa worden vanaf het moment dat het actief beschikbaar is voor het
beoogde gebruik afgeschreven over de verwachte toekomstige gebruiksduur van het actief.

Grondslag van financiële baten en lasten

Rentebaten en rentelasten worden tijdsevenredig verwerkt, rekening houdend met de
effectieve rentevoet van de desbetreffende activa en passiva.
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Toelichting op de balans

Materiële vaste activa

Verslagjaar Vorig jaar

31-12-2024 31-12-2023

Materiële vaste activa

Inventaris 4.355 7.562

4.355 7.562

De organisatie hanteert de volgende jaarlijkse afschrijvingspercentages voor materiële vaste
activa:
- Inventaris 20%.

Er is in 2024 niet geïnvesteerd. De afschrijvingslast over het boekjaar 2024 bedraagt
€ 3.207.

Voorraden

Verslagjaar Vorig jaar

31-12-2024 31-12-2023

Voorraden

Voorraad boeken 1.380 1.305

Voorraad design 1.056 1.313

2.436 2.618

Naast de voorraad eigen boeken zijn er ook boeken in consignatie aanwezig voor een
bedrag van € 3.562 (2023: € 3.315).

Vorderingen

Verslagjaar Vorig jaar

31-12-2024 31-12-2023

Vorderingen

Debiteuren 36.633 13.041

Overlopende activa 13.274 15.021

49.907 28.062

Alle vorderingen hebben een looptijd van minder dan 1 jaar, tenzij anders is aangegeven.
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Overlopende activa

Verslagjaar Vorig jaar

31-12-2024 31-12-2023

Overlopende activa

Nog te ontvangen bedragen 5.529 7.936

Vooruitbetaalde kosten 7.745 7.085

13.274 15.021

Liquide middelen

Verslagjaar Vorig jaar

31-12-2024 31-12-2023

Liquide middelen

Kasmiddelen 1.826 979

Tegoeden op bankrekeningen 156.384 174.209

158.210 175.188

Tegoeden op bankrekeningen

Verslagjaar Vorig jaar

31-12-2024 31-12-2023

Tegoeden op bankrekeningen

ING Bank, zakelijke rekening 2.269 7.057

ABN AMRO, bestuurrekening 3.729 16.551

ABN AMRO, zakelijk flexibel sparen 150.386 150.601

156.384 174.209

Kapitaal

Verslagjaar Vorig jaar

31-12-2024 31-12-2023

Kapitaal

Kapitaal stichting 128.836 126.359

128.836 126.358

Het ingehouden deel van het resultaat bedraagt € 2.478 (2023: € 918).
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Voorzieningen

Verslagjaar Vorig jaar

31-12-2024 31-12-2023

Voorzieningen

Overige voorzieningen 35.000 35.000

35.000 35.000

Overige voorzieningen

Verslagjaar Vorig jaar

31-12-2024 31-12-2023

Overige voorzieningen

Voorziening groot onderhoud 35.000 35.000

35.000 35.000

De voorziening groot onderhoud is gevormd in verband met toekomstige kosten van groot
onderhoud aan het huurpand aan het Groot Heiligland 47 te Haarlem.

Kortlopende schulden

Verslagjaar Vorig jaar

31-12-2024 31-12-2023

Kortlopende schulden

Crediteuren 3.583 10.114

Belastingen en premies sociale
verzekeringen

8.115 5.475

Salarisverwerking 4.733 4.633

Overlopende passiva 34.640 31.851

51.071 52.072

De kortlopende schulden hebben een resterende looptijd van korter dan een jaar.

Belastingen en premies sociale verzekeringen

Verslagjaar Vorig jaar

31-12-2024 31-12-2023

Belastingen en premies sociale
verzekeringen

Omzetbelasting 4.150 1.910

Loonheffing 3.965 3.565

8.115 5.475
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Salarisverwerking

Verslagjaar Vorig jaar

31-12-2024 31-12-2023

Salarisverwerking

Reservering vakantiegeld 4.733 4.633

4.733 4.633

Overlopende passiva

Verslagjaar Vorig jaar

31-12-2024 31-12-2023

Overlopende passiva

Vooruitgefactureerde sponsor- en
contributiegelden

15.834 11.844

Vooruitontvangen bedragen 2.183 3.575

Nog te betalen kosten 10.062 10.117

Voorraad boeken in consignatie 3.562 3.315

Nog te betalen accountants- en
advieskosten

3.000 3.000

34.640 31.851

Niet in de balans opgenomen activa en verplichtingen

Huurverplichting

De stichting heeft een overeenkomst afgesloten met de gemeente Haarlem met betrekking
tot de huur van een deel van het pand aan het Groot Heiligland 47, 2011 EP te Haarlem.
De looptijd bedraagt 5 jaar en en eindigt per 31 december 2027. De jaarlijkse
huurverplichting bedraagt € 33.301 (prijspeil 2024). Voor hetzelfde bedrag wordt van de
gemeente Haarlem een subsidie ontvangen. In de huurovereenkomst staat opgenomen dat
de stichting de huur niet hoeft te betalen als de gemeente Haarlem de subsidie nog niet heeft
uitbetaald.

Huurverplichting printer

De stichting heeft een overeenkomst afgesloten met betrekking tot de huur van een printer.
De looptijd bedraagt 6 jaar en eindigt per 7 februari 2030. De jaarlijkse huurverplichting
bedraagt € 1.924 (prijspeil 2024).
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Toelichting op de staat van baten en lasten

Baten

Verslagjaar Begroting Vorig jaar

2024 2024 2023

Baten

Exploitatiesubsidie gemeente Haarlem 50.878 48.548 48.548

Jaarsponsoring en giften bedrijfsleven 88.202 82.500 83.361

Particuliere giften en donaties 7.416 3.500 3.630

Huursubsidie gemeente Haarlem 36.440 35.484 50.969

Inkomsten uit activiteiten 115.245 88.000 101.094

298.180 258.032 287.601

Inkomsten uit activiteiten

Verslagjaar Begroting Vorig jaar

2024 2024 2023

Inkomsten uit activiteiten

Entree 24.357 13.500 20.082

Projectsponsoring 48.043 46.800 46.033

Verkoop boeken en design 9.032 4.200 6.685

Opbrengst catering 10.116 6.500 10.274

Verhuur tuinzaal en expositieruimte 8.154 5.500 5.355

Opbrengst kinderpartijtjes en educatie 5.253 4.000 4.791

Opbrengst lezingen en rondleidingen 5.856 3.400 4.593

Overige inkomsten uit activiteiten 4.433 4.100 3.281

115.245 88.000 101.094

Inkoopwaarde van de omzet

Verslagjaar Begroting Vorig jaar

2024 2024 2023

Inkoopwaarde van de omzet

Inkoopwaarde groepen 44.528 31.800 38.095

44.528 31.800 38.095
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Inkoopwaarde groepen

Verslagjaar Begroting Vorig jaar

2024 2024 2023

Inkoopwaarde groepen

Inkoop catering 6.455 5.800 5.544

Inkoop boeken en design winkel 2.319 600 2.147

Inkoop projecten 24.703 23.400 14.804

Werk derden projecten 11.050 2.000 15.600

44.528 31.800 38.095

Totaal lasten

Verslagjaar Begroting Vorig jaar

2024 2024 2023

Totaal lasten

Personeelslasten 128.977 125.500 122.955

Afschrijvingen 3.207 4.200 3.782

Overige personeelslasten 6.313 5.300 6.440

Huisvestingslasten 63.466 74.488 74.993

Verkooplasten 17.979 19.900 11.944

Kantoorlasten 20.728 13.600 16.873

Algemene lasten 12.681 11.000 13.234

253.350 253.988 250.222

Personeelslasten

Verslagjaar Begroting Vorig jaar

2024 2024 2023

Personeelslasten

Lonen en salarissen 102.335 100.000 98.994

Sociale lasten 16.399 15.000 15.733

Pensioenlasten 10.244 10.500 8.228

128.977 125.500 122.955
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Lonen en salarissen

Verslagjaar Begroting Vorig jaar

2024 2024 2023

Lonen en salarissen

Brutoloon 95.050 92.815 91.881

Vakantiegeld 7.284 7.185 7.112

102.335 100.000 98.994

Sociale lasten

Verslagjaar Begroting Vorig jaar

2024 2024 2023

Sociale lasten

Sociale lasten 16.399 15.000 15.733

16.399 15.000 15.733

Pensioenlasten

Verslagjaar Begroting Vorig jaar

2024 2024 2023

Pensioenlasten

Pensioenpremie 10.244 10.500 8.228

10.244 10.500 8.228

Afschrijvingen

Verslagjaar Begroting Vorig jaar

2024 2024 2023

Afschrijvingen

Afschrijvingen materiële vaste activa 3.207 4.200 3.782

3.207 4.200 3.782
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Afschrijvingen materiële vaste activa

Verslagjaar Begroting Vorig jaar

2024 2024 2023

Afschrijvingen materiële vaste activa

Overige vaste bedrijfsmiddelen 3.207 4.200 3.782

3.207 4.200 3.782

Overige personeelslasten

Verslagjaar Begroting Vorig jaar

2024 2024 2023

Overige personeelslasten

Overig ingeleend personeel 3.671 4.000 3.957

Reiskostenvergoeding 2.298 1.000 2.184

Arbodiensten 110 100 95

Overige personeelskosten 234 200 204

6.313 5.300 6.440

Huisvestingslasten

Verslagjaar Begroting Vorig jaar

2024 2024 2023

Huisvestingslasten

Betaalde huur 33.301 32.488 32.488

Onderhoud gebouwen 126 2.500 3.335

Schoonmaak 9.028 8.000 8.710

Gas, water en elektra 18.000 31.500 28.000

Overige huisvestingslasten 3.011 0 2.459

63.466 74.488 74.993
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Verkooplasten

Verslagjaar Begroting Vorig jaar

2024 2024 2023

Verkooplasten

Reclame en advertenties 911 1.420 853

Representatie 16.032 17.318 10.394

Reis en verblijf 887 1.162 697

Vracht 149 0 0

17.979 19.900 11.944

Kantoorlasten

Verslagjaar Begroting Vorig jaar

2024 2024 2023

Kantoorlasten

Kantoorbenodigdheden 442 200 266

Porti 621 700 1.571

Drukwerk 0 1.000 0

Telefoon en internet 2.059 1.000 1.914

Kosten automatisering 12.872 9.000 8.966

Contributies en abonnementen 2.081 1.000 2.197

Reparatie en onderhoud
kantoorinventaris

136 0 0

Overige kantoorkosten 2.517 700 1.958

20.728 13.600 16.873

Algemene lasten

Verslagjaar Begroting Vorig jaar

2024 2024 2023

Algemene lasten

Accountantskosten 4.178 3.900 4.210

Overig advies 750 750 750

Verzekeringen 1.721 1.500 1.560

Bank 925 750 863

Overige algemene kosten 5.108 4.100 5.851

12.681 11.000 13.234
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Financiële baten en lasten

Verslagjaar Begroting Vorig jaar

2024 2024 2023

Financiële baten en lasten

Rentebaten en soortgelijke baten 2.176 0 1.633

2.176 0 1.633

Rentebaten en soortgelijke baten

Verslagjaar Begroting Vorig jaar

2024 2024 2023

Rentebaten en soortgelijke baten

Rentebaten bankrekeningen 2.176 0 1.633

2.176 0 1.633

Gemiddeld aantal werknemers

Gedurende het jaar 2024 waren 1,8 werknemers in dienst op basis van een volledig
dienstverband (2023: 1,8).
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